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1) Allgemeine Bemerkungen zur Verordnung:

Kommentare / Bemerkungen

Der Schweizerische Gewerbeverband sgv begriisst die Bemilhungen, die Verbindlichkeit und die Qualitatssicherung im allgemeinbildenden Unterricht (ABU)
zu erhéhen. Einerseits kann damit die Anrechenbarkeit von Bildungsleistungen erhéht werden und andererseits verspricht sich der sgv dadurch, dass Uber-
geordnete Schnittstellen zu den Berufskenntnissen (BK) kiinftig optimaler aufeinander abgestimmt werden kénnen.

Der sgv fordert mit Nachdruck, dass in Art. 1 die Ausnahmeregelung wieder eingefihrt wird. Die generelle Ausnahmeregelung ist ein erstrebenswerter
Passus, da diese eine gute Grundlage fur weitere Diskussionen und innovative Umsetzungsformen ist, insbesondere fir die Schnittstelle zwischen ABU und
BK. Fur die aktuelle Umsetzung des integrierten ABU bildet die bisherige Regelung zudem die aktuell reale Situation ab. Solange die Qualitatssicherung und
Verbindlichkeit nicht substanziell erhdht wurden und die Schnittstelle zu den Berufskenntnissen noch derart vage ist, ist eine Streichung der Ausnahme nicht
nur unnotig, sondern auch heikel. Nach Interventionen seitens der Dachverbande der Wirtschaft wurde jeweils auf das Teilprojekt 3 verwiesen, welches der
Thematik in keiner Art und Weise gerecht wird und auf der dafir notwendigen Flugh6he auch keine Resultate erzielen wird. Es ist daher wichtig, dass die
Ausnahmeregelung als alternative Moglichkeit zur Optimierung der Schnittstelle zwischen ABU und BK bei betroffenen Berufen (nicht nur KV und Detailhan-
del) bestehen bleibt. Eine Verordnung sollte den Rahmen setzen und nicht als zwingendes Regulativ derart in die Berufsentwicklung eingreifen,
dass keine alternativen und innovativen Umsetzungsmaoglichkeiten zugelassen werden. Art. 19 Abs. 2 BBV regelt abschliessend, dass die gemass
Abs. 1 durch das SBFI zu erlassenden Mindestvorschriften entweder in einem eidgendssischen Rahmenlehrplan oder, bei besonderen Bedurfnissen, in den
Bildungsverordnungen konkretisiert werden. Die Delegationsnorm von Abs. 1 beinhaltet keine Kompetenz des SBFI, im Rahmen der Ausfihrungsbestim-
mungen von der Vorgabe von Art. 19 Abs. 2 BBV abzuweichen. Sollte die Anderung von Art. 1 VMAB wie vorgesehen umgesetzt werden, wére die neue
Vorgabe (ausnahmslose Geltung fiir samtliche Grundbildungen) infolge Normenkonflikts mit der normhierarchisch tibergeordneten Bundesratsverordnung
nicht anwendbar. Es besteht unveréandert direkt gestitzt auf Art. 19 Abs. 2 BBV ein Anspruch auf Konkretisierung von Mindestvo rschriften direkt in den
Bildungsverordnungen, soweit besondere Bedurfnisse vorliegen. Eine ausnahmslose Geltung der Mindestvorschriften auf alle Grundbildungen I&sst sich nur
mit gleichzeitiger Revision von Art. 19 Abs. 2 BBV rechtsverbindlich umsetzen.

Die betroffenen Tragerschaften (sowie auch betroffene Schul- und Lehrpersonenvertretungen) eines integrierten ABU sollten, wie von den Dachverbénden
mehrfach gefordert, bei einem solchen Vorhaben starker eingebunden und angehort werden. Die Abschaffung des integrierten ABU zum jetzigen Zeitpunkt
mit der Brechstange herbeizufiihren, ist aus Sicht der Wirtschaftsverbande nicht zielfuhrend . Sowohl das KV als auch der Detailhandel haben eine Grossre-
form hinter sich. Jetzt missen die Schulen den Methodenwechsel erfolgreich umsetzen und Erfahrungen sammeln. Nach einem Zyklus kann gemeinsam
evaluiert werden, wie eine optimierte Abstimmung sichergestellt werden kann. Dies erfordert keine Streichung der Ausnahmeregelung, sondern kann
als Wegweiser / Ziel mit den Tragerschaften gemeinsam angegangen werden. Im besten Fall bringt die neue Revision generell mehr Mdglichkei-
ten, die Schnittstellen zwischen ABU und BK zu optimieren, was die Diskussion obsolet machen wiirde, ob der Unterricht «integriert» oder «se-
parat» ist. Wie dies aber in der Umsetzung aussieht, wissen wir Stand heute nicht, weshalb die Abschaffung der Ausnahmeregelung auch fir die
weitere Verarbeitung von Schnittstellen und innovative Ansatze generell hinderlich ist.
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Mitglied des sgv.

Der Schweizerische Gewerbeverband sgv stitzt die Stellungnahmen der Tragerschaften Bildung Detailhandel Schweiz (BDS), Bildung Kaufleute
Schweiz (BIKAS) sowie der Schweizerischen Konferenz der kaufménnischen Berufsfachschulen (SKKBS). Einige Branchen aus BDS sind direkt

2) Bemerkungen zu den einzelnen Bestimmungen der Verordnung:

Grinden abzulehnen:

- Mangelnde Evidenz: Es gibt keine Evidenz dafiir, dass die Ab-
solventen eines integrierten ABU weniger Kompetenzen in der
Allgemeinbildung erworben haben als Absolventen von Berufen
mit separatem ABU. Alternative Umsetzungsformen scheinen
also die Lernzielerreichung zumindest nicht negativ zu beeinflus-
sen.

- Mangelnder Einbezug der betroffenen Tragerschaften und
Akteure: Die Dachverbande haben immer wieder darauf hinge-
wiesen, dass das Gesprach mit den Tragerschaften gefiihrt wer-
den sollte. Auch die Vertreter der Lehrpersonen, die int. ABU un-
terrichten sowie die Schulleitungen, die int. ABU anbieten, soliten
adaquat angehdrt und miteinbezogen werden, um die kinftige
Handhabung von Schnittstellen zwischen ABU und BK mitzuent-
wickeln. Selbst im Teilprojekt 3, bei dem die Schnittstelle BK und
ABU besprochen werden sollte, haben ausschliesslich Vertre-
tende von separat unterrichtendem ABU mitgewirkt. Weder ein
Vertreter der SKKBS noch der entsprechenden Lehrerschaft
wurden eingebunden.

- Rechtliche Grundlage: siehe Ausflihrungen unter «allgemeine
Bemerkungenx»: Die Delegationsnorm von Abs. 1 beinhaltet
keine Kompetenz des SBFI, im Rahmen der Ausflhrungsbestim-
mungen von der Vorgabe von Art. 19 Abs. 2 BBV abzuweichen.
Eine ausnahmslose Geltung der Mindestvorschriften auf alle

Art. Abs. & | Kommentare / Bemerkungen Antrag fir Anderungsvorschlag (Textvorschlag)
Lit.
1 1 Die Streichung der Ausnahmeregelung ist aus den folgenden | 1 Diese Verordnung regelt die Allgemeinbildung fir sémtliche be-

rufliche Grundbildungen.

2 Bei besonderen Bedurfnissen gemass Artikel 19 Absatz 2 BBV
kann in begrindeten Fallen von dieser Verordnung abgewichen
werden.
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Grundbildungen l&sst sich nur mit gleichzeitiger Revision von Art.
19, Abs. 2 BBV rechtsverbindlich umsetzen.

- Notwendigkeit: Eine Verordnung erméglicht und muss nicht
zwingend ein Regulativ sein. Auch wenn die Ausnahme gemass
Verordnung noch maglich ist, heisst das nicht, dass die Aus-
nahme umgesetzt werden muss. Das Gesprach mit den betroffe-
nen Tragerschaften, z.B. auch hinsichtlich des Ziels einer ein-
heitlicheren Umsetzung, kann mit ihnen unabhangig von der Be-
stimmung weitergefiihrt werden. Umgekehrt verunmdoglicht die
Abschaffung der Ausnahmeregelung tbergeordnet mogliche,
kinftige Innovationen.

- Zeitpunkt: Der revidierte ABU muss sich in der Umsetzung
noch beweisen. Sollten die Verbindlichkeit erhdht und die
Schnittstellenbearbeitung ABU-BK auf Berufsentwicklungs-
Ebene optimiert werden, so wird es bestenfalls fir Berufe mit of-
fensichtlichen Schnittstellen (u.a. Gesundheit, Sozialberufe, Um-
weltberufe, IT-Berufe) kiinftig andere, zielfihrende Losungen in
der Umsetzung geben. Nach den Grossreformen KV und DH
kommt diese radikale Anpassung zu einer Unzeit und wirde in
drei-funf Jahren die nachste Grossreform in den beiden stark be-
troffenen Branchen auslésen.

Massnahmen zur Unterstiitzung von schweizweit vergleichbaren
Umsetzungen wie z.B. eine Anleitung zur Erstellung der Schul-
lehrplane und / oder berufsspezifische Empfehlungen fir die
Schulen werden von den Organisationen der Arbeitswelt zwecks
Erhdhung der Verbindlichkeit, Optimierung der Schnittstellen BK
— ABU sowie der Anrechenbarkeit grundséatzlich unterstitzt.

Die schulisch organisierten Bildungsgange (S.0.G.) mit Prakti-
kumssemestern missen in den Bestimmungen bertcksichtigt
werden. Eine entsprechende Prazisierung, dass die ABU-Lekti-
onen in jedem Jahr stattfinden, in dem schulische Bildung
stattfindet, muss in der Verordnung oder im erlauternden Bericht
vorgenommen werden. Dies ermdglicht es den schulisch organi-
sierten Berufsbildungsgangen mit Praktikumssemestern, den
ABU auf die Schulsemester zu verteilen.

Erlauternder Bericht (s. 6/10)
[..] Ausbildungs-Schuljahr stattzufinden hat. (Abs. 2).

Und / oder Verordnung:
Allgemeinbildender Unterricht findet in jedem Jahr mit schulischer
Bildung statt.
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Bedingungen klarer formulieren: "bis zu 120 Lektionen" (Prazisie-
rung Obergrenze).

[..], konnen beim Ubertrittin eine drei- oder vierjahrige Grundbil-
dung bis zu 120 Lektionen Allgemeinbildung angerechnet wer-
den.

Der Begriff “Absolventinnen und Absolventen” muss durch “Kan-
didatinnen und Kandidaten” ersetzt werden, da Personen im QV
den Abschluss noch nicht erworben haben.

2 Im Qualifikationsbereich Allgemeinbildung weisen die Kandida-
tinnen und Kandidaten nach, dass sie die im Rahmenlehrplan
aufgeflihrten Kompetenzen erworben haben.

5ff.

Eine Mehrheit der OdA bemangelt, dass aufgrund der unklaren
Formulierung der Kompetenzen im Lernbereich Gesellschaft die
Prufungsform inhaltlich nicht gentigend Kklar formuliert werden
kann, was ausdrucklich bedauert wird.

Der Wegfall der schriftichen Abschlussprifungen wird von der
Mehrheit der Organisationen der Arbeitswelt inhaltlich nicht ge-
wertet. Grundsatzlich miissen bei einem Wegfall der Prifung die
Vertiefungsarbeiten — trotz der Moglichkeit von vermehrt einge-
setzten Kl-Instrumenten — als Instrument fir die Benotung des
Qualifikationsbereichs ABU den Anforderungen genigen.

Die OdA fordern hingegen, dass ein moglicher Wegfall der
schriftlichen ABU-Schlussprifung kein Prajudiz fur kiinftige
Entscheide zu den Berufskenntnis-Abschlussprifungen stel-
len darf. Eine Minderheit der OdA fordert die Wiederaufnahme
der Prufungen beim EFZ, da sie ansonsten einen erhéhten
Druck auf die Abschaffung der BK-Priifungen befirchten. Eine
OdA kritisiert zudem die vermehrte Einfiihrung von schriftlichen
Abschlussarbeiten bei handwerklichen Berufen.

9 und 10

Generell weisen die OdA darauf hin, dass aufgrund der Entwick-
lungen im Bereich Kl das Fachgesprach das nétige Gewicht er-
halten sollte. Eine Mehrheit wirde eine Mindestregelung gutheis-
sen, z.B. mindestens 10 Minuten und 1/3 der Wertung. Die Re-
gelung darf aber nicht zu einschrankend sein.

Allfallige Aufnahme einer Mindestregelung fiir das Fachgespréach:
Beispiel mind. 10 Minuten und 1/3 der Wertung.

12

Die neue Regelung zur Dispensation wird seitens der Organisati-
onen der Arbeitswelt ausdriicklich gewtnscht. Eine transparente,
verbindliche und schweizweit einheitliche Praxis, wie im erlau-
ternden Bericht aufgeflhrt, wird ebenfalls begriisst. Eine OdA
weist darauf hin, dass auch eine Regelung im Umgang mit Ju-
gendlichen, die eine allgemeinbildende Schule (Gymnasium)
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durchlaufen haben, berticksichtigt werden sollte — analog zur Re-
gelung bei der Berufsmaturitét.

13

Qualitatsentwicklung: Die Prifung der Verordnung alle 7 Jahre
durch das SBFI wird grundsatzlich begrusst, der Einbezug der
Verbundpartner und der direkt betroffenen Akteure ist dabei ent-
scheidend und muss prazisiert werden. Eine Minderheit der OdA
(HotellerieSuisse) ist aufgrund des nicht naher definierten, punk-
tuellen Einbezugs der Verbundpartner und Experten skeptisch
und mochte Artikel 15 gemass geltendem Recht beibehalten.

15

Ubergangsbestimmungen: Die Ausnahmeregelung soll in Art. 1
wieder Einzug finden. Nach einem ersten Zyklus soll evaluiert
werden, inwiefern die Ausnahmeregelung noch Anwendung fin-
det und auch zwecks méglicher kiinftiger Innovationen noch
sinnvoll ist. Der Schweizerische Gewerbeverband sgv und die
grosse Mehrheit der OdA lehnen den vorgeschlagenen regu-
latorischen Eingriff klar ab.
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3) Bemerkungen zum erlauternden Bericht:

Unterrichtsgefasses, sondern tiber die Erreichung der Lernziele
und die entsprechende Verbindlichkeit und Qualitatssicherung in
der Umsetzung (siehe Ausfihrungen unter «allgemeine Bemer-
kungen»). Die OdA begrussen daher jegliche Massnahmen, die
zu einer optimalen Schnittstelle zwischen den BK und dem ABU
flhren. Dies erfordert jedoch eine gewisse Verbindlichkeit in der
Umsetzung und den Willen, die Bereiche auf Ubergeordneter
Ebene aufeinander abzustimmen. Solange die Arbeiten diesbe-
zlglich nicht abgeschlossen sind, der Output dieses Prozesses
noch unklar ist (bspw. Empfehlung an die Kantone zuhanden der
Berufsfachschulen) und keine Umsetzungserfahrungen vorlie-
gen, ist es weder zielfihrend noch verantwortbar, die Ausnah-
meregelung zu streichen. Eine Verordnung als Rahmen stellt ein
«Konnen» und nicht ein «Missen» dar. Mit der Streichung wer-
den jegliche Moglichkeiten wegbrechen, auf die Bedurfnisse der
Berufe in der Umsetzung einzugehen und kinftige Innovationen
zuzulassen. Allenfalls wird es kinftig mehr und nicht weniger
Flexibilitat bei der Umsetzung brauchen.

Die OdA sind bereit, die Optimierung des Berufsentwicklungspro-
zesses mitzutragen, aber das bedeutet nicht, dass nur einseitig
zugunsten des ABU-Lerninhalte separiert werden, sondern dass
insb. eine erhdhte Verbindlichkeit und Qualitat sichergestellt wer-
den mussen und darauf basierend die Lerninhalte von ABU und
BK aufeinander (auf Augenhtdhe) abgestimmt werden kdnnen.
Beispiele: Die Gesundheitsforderung nimmt bei den Sozialberu-
fen eine wichtige Stellung ein; Verkaufsgesprache und Kommu-
nikation sind elementar im Detailhandel; die Okologie ist fir Um-
weltberufe zentral. Eine Abstimmung der Inhalte ist daher wichtig
und zielfihrend. Diese Umsetzungspraxis muss sich bewahren,

Seite Kap./ Kommentare / Bemerkungen Antrag fiur Anderungsvorschlag (Textvorschlag)
Art.
3 1 Die Starkung des ABU geschieht nicht Gber die Separierung des | Streichung der entsprechenden Passagen und Anpassungen ge-

mass den Vorschlagen unter Art. 1 Abs. 1 der Verordnung.
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dann werden die Tragerschaften entsprechend bei den Revisio-
nen Optimierungen vornehmen.

3.1 A1

Siehe Ausfihrungen oben zur Seite 3, Kapitel 1

4.1

Die Revision hat durchaus bildungspolitische Auswirkungen, da
siein den beiden grossten Berufsfeldern (Detailhandel (DH) und
kaufmannisches Berufsfeld (KV)) eine seit Jahrzehnten bewéhrte
Umsetzung verunméglicht, was mit nicht absehbaren Folgen fir
die berufliche Grundbildung in rund 25 Prozent aller Lehrverhalt-
nisse in der Schweiz verbunden ware.

Die bildungspolitischen Auswirkungen sind vor einem Entscheid
zur Ausnahmeregelung Art. 1 der Verordnung in Zusammenarbeit
mit den betroffenen OdA vom SBFI zu identifizieren.

10

4.2

Die Revision wird fur die Kantone und auch fur die OdA erhebli-
che finanzielle Auswirkungen haben. Im Berufsfeld des Detail-
handels wiirde damit bereits 5 Jahre nach der Einfihrung zweier
totalrevidierter Bildungserlasse erneut eine Grossreform notwen-
dig sein. Dies fuhrt zu erheblichen Entwicklungskosten (Bil-
dungsplan, Lernmedien etc.) bei der OdA und beachtlichen Um-
setzungskosten (Umsetzungskonzepte Berufsfachschulen,
Schulorganisation etc.) bei den Kantonen.

Die finanziellen Auswirkungen sind vor einem Entscheid zur Aus-
nahmeregelung Art. 1 der Verordnung in Zusammenarbeit mit den
betroffenen OdA sowie den Kantonenvom SBFI zu quantifizieren.

10

4.3

Die Totalrevision wird auf den Berufsentwicklungsprozess Aus-
wirkungen haben: punktueller Einbezug eines ABU-Vertreters,
um die Abstimmung zwischen BK und ABU zu optimieren.
Die Auswirkungen durch die vorgesehene Streichung der Aus-
nahmeregelung wurden weder aufgenommen noch mitgedacht.
Dabei geht es namentlich um die Ausldésung einer weiteren
Grossreform unter anderem bei den Grossberufen KV und DH
innerhalb der nachsten 3-5 Jahre (nach knapp einem Umset-
zungszyklus der neu umgesetzten Reform) sowie die damit ver-
bundenen, angepassten Qualifikationen der Lehrpersonen der
beiden Berufe etc.
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4) Bemerkungen zum Rahmenlehrplan:

Seite

Kapitel

Kommentare / Bemerkungen

Antrag fiur Anderungsvorschlag (Textvorschlag)

1 ff.

Generell:

Die Kompetenz-, Themen- und Handlungsorientierung werden
seitens der Organisationen der Arbeit begriisst. Ausdriicklich be-
grussen die OdA weitere Massnahmen in der Umsetzung, um
die Ubergeordnete Schnittstelle zwischen BK und ABU zu opti-
mieren sowie die Verbindlichkeit und Qualitatssicherung zu erh6-
hen. Die OdA stellen fest:

- dass sich insb. der Rahmenlehrplan, trotz grossem Aufwand
insb. im kritischen Lernbereich Gesellschaft, kaum verbessert
hat. Inwiefern eine erhdhte Verbindlichkeit und Qualitat gelin-
gen, muss sich in der kommenden Periode (7 Jahre) bewei-
sen.

- Die Berufsentwicklung ist gegenuber der Entwicklung der All-
gemeinbildung benachteiligt: Die Anspriche an die Kompe-
tenzbeschreibungen und an die Prozesse sind fur die Berufs-
entwicklung deutlich héher.

Wiederaufnahme der Ausnahmeregelung in der Verordnung. Eine
Streichung der Ausnahmeregelung ist u.a. aufgrund der geringen
Erh6éhung der Verbindlichkeit gerade im RLP nicht verantwortbar.
Ob sich die Abstimmung der BK und des ABU auf dieser Basis
optimieren lasst, muss sich in der Praxis zuerst beweisen.

Evaluation der Umsetzung nach 7 Jahren unter Einbezug der Ver-
bundpartner.

2.3

Abschnitt: Kompetenzen aus dem Lernbereich Gesellschaft
Alltagssituation mit Lebenssituation ersetzen: Einzelne Situatio-
nen sind im aktuellen Alltag der Jugendlichen noch nicht rele-
vant, sondern erst, wenn sie volljahrig sind (z.B. Steuererklarung
ausfillen) oder aber es sind nicht per se Alltagssituationen und
dennoch wichtig (politische Abstimmungen finden auch nicht je-
den Tag statt).

Alltagssituationen mit Lebenssituationen ersetzen.

9/10/12
/131714

3.3

Formulierung der Schliisselkompetenzen: Wir stellen fest, dass
im Rahmenlehrplan ABU, BM und in den Bildungsplanen der Be-
rufe unterschiedliche Kompetenzmodelle verwendet werden.

14

Im Lernbereich Gesellschaft sind die Kompetenzen nicht klar ge-
nug definiert. Ware das der Fall, so waren die momentan nichts-
sagenden Schllisselkompetenzen gar nicht nétig. Unter anderem
sollte dem unternehmerischen Denken und Handeln eine gros-
sere Bedeutung zukommen. Zudem sollte klar beschrieben

Die Kompetenzen im Lernbereich Gesellschaft sollten genauer
definiert werden. Unter anderem sollte dem unternehmerischen
Denken und Handeln eine gréssere Bedeutung zukommen. Zu-
dem sollte klar beschrieben werden, dass das Arbeitsrecht,

Staats-/Kantonssteuern (inkl. Ausfillen einer Steuererklarung),
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werden, dass das Arbeitsrecht, Staats-/Kantonssteuern (inkl.
Ausfillen einer Steuererklarung), Versicherungsrecht (z.B. Per-
sonen-/Haftpflicht- und Arbeitslosenversicherung), aber auch
Elemente der Altersvorsorge behandelt werden.

Versicherungsrecht (z.B. Personen-/Haftpflicht- und Arbeitslosen-
versicherung), aber auch Elemente der Altersvorsorge behandelt
werden.

14ff.

Das Ziel der Politikdidaktik ist es, Lernende zu beféhigen, am po-
litischen Prozess teilzunehmen. Ob Individuen dies schlussend-
lich machen, sollihnen gemass dem Fachdiskurs freigestellt wer-
den und ist nicht zu bewerten, sofern die Individuen mindig,
selbstbestimmt und informiert diese Entscheidung treffen. Zudem
bericksichtigt der implizite Aufruf zur aktiven Prazipitation in den
vorgegeben institutionellen Gefassen nicht, dass in der Schweiz
ein nennenswerter Anteil von Lernendenden ABU besucht, wel-
che keinen Schweizer Pass haben und somit diese Partizipation
gar nicht austiben kénnen. Die Politikdidaktik spricht sich daftr
aus, diese Ausgangslage der Lernenden im Unterricht zu berick-
sichtigen. Wichtiger als explizit auf politische Ereignisse einzuge-
hen (das implizit in “Rechte ausiiben” enthalten ist), ist es, dass
die Jugendlichen lernen, wie sie sich bei politischen Fragestel-
lungen grindlich informieren und sich eine eigene Meinung bil-
den und damit bewusst politische Entscheidungen féllen sowie
aktiv am politischen Prozess beteiligen kénnen.

Die Lernenden verstehen die drei Ebenen der Politik in der

Schweiz (Gemeinden, Kantone und Bund), in Europa. Sie sind

beféhigt, am politischen Prozess teilzunehmen, eine eigene

Meinung zu bilden und ihre Interessen wahrzunehmen. Sie

reRmen Ge ”“'g'. & genaienen-Mog .'S 'I.Eg'.tg' - E.Llé.t wen
AP . i .

I SRreRS 'E.EI:E IEE" eneen-R-ao -age-ei 'IE W IEEIE“ € E_HEE

Durch ihr Verstandnis der politischen Institutionen und Akteure
sind die Lernenden in der Lage, ihre Rechte auszuiiben-und-sich
nggl' P IE IE I'd all 9;'_” S.IE 1R Ereighissen tlg' LHRERmeR-
schaft.

16, 17

5.3.4

Die Kompetenzen im Bereich der Okologie sollten an die 17
UNO-Ziele fur Nachhaltige Entwicklung geknipft werden (THE
17 GOALS | Sustainable Development (un.org)), da diese von
vielen Unternehmen als Orientierungs- und Strategierahmen ver-
wendet werden.
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